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Kazda firma >>

ma svoj pribeh

Spolocnost twd SK, s.r.o. pdsobi na trhu od roku 1993 a patri medzi
popredné rodinné firmy v strednej Eurdpe so zameranim na kovania,
materialy a servis pre nabytkarsky a stavebny priemysel. Stoji na odbornosti,
profesionalite a [udskosti — hodnotach, ktoré ju sprevadzaji uz tri desatrocia.

Ako sa jej podarilo udrZat rast a aké ma plany do buddcnosti, sa dozviete
v rozhovore s jednym zo spolumajitelov firmy Igorom PatraSom ml.

Ako sa zrodil vas podnikatelsky napad?

N&s podnikatelsky ndpad nevznikol nahle, ale formoval sa postupne vplyvom
okolnosti. Na zaciatku bola tdZba nasho otca, Igora Patrasa starSieho, nieco vo
svojom Zivote zmenit. OdiSiel z vysokej manaZzérskej pozicie v Statnom podni-
ku, ktory sa pripravoval na privatizaciu, a s minimalnym kapitalom si otvoril
kancelariu zamerani na podporu a marketing drevarskych produktov smerujd-
cich do zahranicia. Jeho cesty ho v3ak priviedli k spolupraci so zavedenym Ze-
leziarstvom z Dolného Kubina, kde vznikla myslienka otvorit pobocky v Banskej
Bystrici a na Polomke.

Po Case sa podnikatelské cesty otca a druhého majitela rozisli. Prave tu sa zaci-
na skutocny pribeh spolocnosti twd — najskor ako malé Zeleziarstvo v panelaku
bytového domu, ktoré sa postupne rozvijalo az do dnesnej podoby popredného
dodavatela nabytkového kovania v ramci krajin V4 s obratom presahujdcim 35
miliénov EUR.

Preco ste si vybrali prave tito oblast?

K drevu sme mali vZdy blizko, a hoci dnes v naSej ponuke nenajdete priamo
drevny material, pociato¢na myslienka pdsobit v drevospracujGcom priemysle
v nas ostala a dari sa nam ju dalej rozvijat. Nasim dlhodobym cielom bolo, je
a verime, Ze aj ostane, prinasat rieSenia, ktoré vjrobcom pomahajd vytvarat
krajSie a funk¢né interiéry ¢i okna.

€o bolo zlomovym bodom, ktory umoznil rast a rozvoj firmy?

V histérii firmy ich bolo niekolko. VZdy v3ak iSlo o momenty, ked vedenie stalo
pred vaznym rozhodnutim o budGcnosti a muselo zaroven podstipit isté riziko.
Prave tieto kroky priniesli do nasich procesov novy impulz, kapacity a technol6-
gie, ktoré posunuli firmu dalej. Posledny vyrazny rast sme zaznamenali vdaka
velkej investicii do novej firemnej centraly, ktord zahfmala aj moderné logistické
priestory a systém WMS. Nebolo to jednoduché rozhodnutie, no prave vdaka
nemu sme pocas pandemickych rokov — ked' dopyt po nasich produktoch vyraz-
ne prevysoval vyrobné kapacity — dokazali narast o desiatky percent.

S akymi prekazkami ste sa na svojej ceste stretli?

KedZe firma posobi na trhu od roku 1993, stretli sme sa s viacerymi typmi pre-
kazok. Na zaciatku to bolo nestabilné ekonomické prostredie, v ktorom takmer
neplatili pravidla fungujdcej trhovej ekonomiky. Neskor sme Celili nedostatku
volného kapitlu na rozvoj a velmi drahému financovaniu. Presli sme si financ-
nou aj materialovou krizou. To v3etko vSak k podnikaniu patri. Napriek tomu
sme vdacni, Ze moZeme podnikat v priestore, akym je Eurépa — regione, kde je
citit progres aj (udsky pristup. V dalSom obdobi viak vnimame isté obavy, Ze
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Eurdpa a jej podnikatelské prostredie straca dych. Bude preto dolezité zamys-
liet sa nad tym, ako nanovo nastavit priority, aby Eurdpa neostala len ,ekono-
mickou trojkou® v ramci svetového hospodarstva.

AkU Olohu na vasej ceste zohrala UniCredit Bank?

UniCredit Bank — a najma jej [udia — nas oslovili v klGéovom momente, ked
sa ostatné banky postavili k nasej vizii velmi konzervativne. Vtedy sa napl-
no ukazala sila timu z UniCredit Zvolen, ako aj ochota banky a jej risk timu
podstGpit o nieco vacsie riziko, neZ povolovali tabulky. Vdaka tymto krokom
sa UniCredit Bank stala nasou hlavnou bankou pocas projektu — a zostalo to
tak dodnes.

Aké su silné stranky vasej spolocnosti?

Skupina nasich firiem si zaklada najma na odbornosti, profesionalite a lud-
skosti. Tri hodnoty, ktoré dnes mdZzu zniet ako klisé, su pre nas klG¢ové — ria-
dime sa nimi vo vsetkych oblastiach fungovania firmy.

Dal&im ddleZitym aspektom je to, Ze sme rodinna firma. Takyto pristup je
dnes skor vynimkou nezZ pravidlom, a prave preto sa ho snaZzime uplatriovat
voci zakaznikom, dodavatelom, ale najma voci nasim kolegom. Je pre nas
nesmierne ddleZité, aby v3etky tri spomenuté skupiny vnimali za firmou kon-
krétnych (udi a rodinu, ktora s firmou Zije — nie iba nastroj na tvorbu majetku.
NajdoleZitejsim pilierom firmy sG nasi koledovia, ktori tvoria skupinu firiem
TWD. Opét nejde o naucend frazu, ale o fakt. Nase timy sa snaZime udrzZiavat
na vysokej odbornej Grovni, aby sme zakaznikom prinasali pridanG hodnotu —
nielen ako logisticky dodavatel, ale predovsetkym ako odborny partner.

Aké si vase plany a ciele do budicnosti?

Nasim cielom je zachovat trend rastu firmy v strednej Eurpe v udrZatelnej
miere — tak, aby bol prospesny pre ekonomiku firmy a zaroven prinasal tech-
nické inovacie a kvalitny servis nasim zakaznikom, ktoré im pomdzu uspiet
vo vlastnych projektoch. Chceme dalej zlepSovat pracovn( atmosféru a pro-
stredie tak, aby mali nasi koledovia a timy dostatok priestoru na kvalitng
a efektivnu sebarealizaciu. A v neposlednom rade sa zameriavame na zod-
povedné riadenie a pripravu firmy, aby sme ju mohli odovzdat dalSej gene-
racii s o najlepSou Startovacou Ciarou.
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