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Transformacia kastiela v Sol¢anoch na moderné socialno-zdravotné
a komunitné centrum je dékazom, Ze ani najnarocnejSie projekty
nevznikajU bez odvaznych [udi. Anna Ghannamova spaja dlhorocné

skOsenosti zo socialnych sluZieb s viziou, ktora presahuje bezné ramce
sektora, a ukazuje, ako mdze vyzerat zmysluplna inovacia v praxi.

Ako sa zrodil vas podnikatelsky napad oZivit kastiel v Soléanoch?

Myslienka oZivit kastiel v Sol¢anoch vznikla z potreby rozsirit kapacity nasho
zariadenia dlhodobej starostlivosti, ktoré prevadzkujeme uz 13 rokov v budove
prenajatej od cirkvi. Zakon vSak obmedzuje pocet klientov na 40, ¢o brani tvorbe
rezerv na opravy a inovacie. Neziskova ordanizacia pritom nemé vela moznosti
ziskavat dodatocné financie, a jedingm rieSenim na efektivnejSiu prevadzku je
navysenie kapacity — ak nie v jednej, tak v blizkej budove. Pohlad na chatrajici
kastiel v Sol¢anoch ma vZdy bolel pri srdci. A tak ked' vznikol Plan obnowy, ktory
umoznoval ziskat zdroje bez vlastného kapitalu, rozhodla som sa tdto Sancu vyu-
Zit. Vnimala som to ako posledni moznost ziskat pre ordanizaciu vlastnG budovu
bez ngjmu a zaroven zachranit kastiel tak, aby mal opét hodnotu a spolocensky
vyznam pre obec a Siroké okolie.

Tak vznikol koncept Gracia — s diviziami Gracia care (starostlivost o seniorov),
Gracia living (ndjomné byvanie), Gracia clinic (fyzioterapia) a Gracia castle (ko-
munitny priestor), ktoré daji kastielu aj okoliu novy Zivot.

Preco ste vlastne pred rokmi zacali venovat socidlnych sluzbam, kedZe ste
predtym pracovali v médiach?

Kym som pracovala v médiach, netusila som, aké hlboké naplnenie prinasa po-
mahajica profesia. Zlom priSiel, ked som ako Séfredaktorka Slovenky spustila
charitativny projekt Hniezdo z&chrany. Pomoc nechcenym novorodencom ma
postupne priviedla k matkam v n(dzi a neskor prirodzene k seniorom, kedZe Gtul-
ky pre matky sa ukazali ako finan¢ne neudrZatelné. Vytvorili sme viacdeneracné
domy Naruc Senior & Junior, ktoré fungovali aZ do pandémie. Popri vedeni dvoch
zariadeni som na pozicii predsednicky Asociacie poskytovatelov socialnych slu-
Zieb riesila aj mnozstvo legislativnych problémov v socialnych sluzbach, ¢o ma
Uplne pohltilo. VZdy hovorim, Ze je to najtaZ3ia, ale zaroven najkrajSia a najzmys-
luplnejSia praca, lebo pomahat slabym ¢loveka paradoxne najviac posilfiuje.

Co bol ten zlomovy bod, ktory rozhodol, Ze pdjdete do obnovy narodnej kul-
tdrnej pamiatky, €o je v SR zloZity proces?

Zlomom bola kombinécia prilezitosti a silného vnitorného impulzu. Z ¢asového
hladiska rozhodla Sanca ziskat financie z Planu obnovy. Emocne to bola invazia
Ruska na Ukrajinu — potrebovala som sa odpitat od taZivého pocitu, ktory vtedy
ovladol celd spolocnost, a sGstredit sa na nieco velké a pozitivne. Moje okolie
si myslelo, Ze som sa pustila do projektu, na ktory si netrGfnu ani velki deve-
loperi. No verim, Ze velké veci vznikaju len vdaka odvaznym ,dobromyselnym
blaznom*“. A ked'uz ste uprostred takého procesu, musite pokracovat, aj ked pridu
necakané prekazky. Som v3ak ¢lovek rieSeni. Milujem proces vyrieSenia problé-
mu. Posva ma to milovymi krokmi vZdy na vyssi a vyssi level.

Anna Ghannamova
predsednicka NARUC Senior & Junior

A aké prekazky vam v tomto projekte prisli do cesty? Co bolo najtazsie?
NajtazSie bolo zistit, Ze nie vSetci profesionali pracuji zodpovedne. Napriek vyso-
kym nakladom sme nedostali kvalitny projekt, takze sme po roku museli archi-
tekta vymenit a zaCat takmer od zaciatku. Dnes uZ mame skvely a zodpovedny
tim, no pri obnove pamiatky to stale nestaci — treba vela trpezlivosti, argumen-
tov a Casto aj tak neuspejete. Napriklad sme bojovali za vacSie okna v Casti, kde
kedysi byvalo sluZobnictvo a boli stajne. Argument, Ze tam budd Zit (udia, nie
kone, nepomohol — museli sme sa vratit k povodnej podobe. U¢im sa viak viet-
ko menit na pozitivum a teSim sa, Ze nasi seniori budd mat Gtulné prostredie.
Zaroven chapem, Ze pamiatkari robia svoju pracu, a som vdacna, Ze vo vacsine
dalSich otdzok sme nasli rozumné kompromisy.

AkU rolu v rozhodnuti ist do tohto odvdineho projektu zohrala UniCredit
Bank?

UniCredit zohrala klG¢ova Glohu. KedZe nie som developer, bez Gveru by som ne-
ziskala pozemok ani nevedela pokryt chybajice financie — rekonstrukcia narod-
nej kultGrnej pamiatky je vZdy drah3ia, nez ukazuja prvé rozpocty. Velmi si vazim,
Ze Specialisti UniCredit Bank uverili m&jmu snu aj budicim Styrom prevadzkam
projektu, hoci nie vSetky patria medzi vysoko vynosné sektory. S0 nasim trpez-
livym, odbornym partnerom a dokazom, Ze ked' investor dokaze preniest svoje
nadSenie na banku, projekt ma velk( Sancu uspiet.

Aké mate plany do budicnosti a comu sa vo svojom obore chcete najviac
venovat?

Momentalne finalizujeme prvi etapu Gracie a v lete chceme otvorit zariadenie
pre klientov s Alzheimerovou chorobou so socialnou aj zdravotnickou starostli-
vostou. Spolu s existujicou prevadzkou to prinesie vy3siu efektivitu, a aZz potom
sa naplno pustime do obnovy samotného kastiela, ktory bude eSte naroCnejsi
ako hospodarska ¢ast. Ako predsednicka APSS na dalSie Styri roky sa chcem sG-
stredit na rozvoj a vzdeldvanie manazérov v socialnych sluzbach a na to, aby
sme do sektora pritiahli mladi generaciu. Verim, Ze Generacia Z hlada pracu so
zmyslom — a ten nas sektor ju pondka v ovela vacsej miere, nez si dnes dokazu
predstavit. Mojim snom je, aby sme raz mohli mladych vzdelavat uz v krdsnych
priestoroch kastiela Gracia.
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