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Ma Ssvoj pribeh

Z malej vyrobnej linky aZ na vrchol eurdpskeho DIY trhu. AR Shelving,
dlhorocny klient UniCredit Bank /od roku 1997/, dnes dodava svoje produkty
do desiatok krajin a chysta sa zdvojnasobit trzby. Ako sa to podarilo?

0 inovaciach, raste aj sile partnerstva hovori Gorka Bascones Olivares,

prevadzkovy a financny riaditel spolo¢nosti.

Ako sa zrodil vas podnikatelsky napad?

Skupina Arania, ktora tento rok oslavuje 85. vyrocie svojej ¢innosti v oblasti spra-
covania ocele, uZ v rannom Stadiu identifikovala prileZitost vyuZit svoje priemy-
selné know-how na rieSenia lahkého skladovania. Tak vznikla spolocnost AR Shel-
ving — jeden z prvych obchodnych projektov skupiny. KlGéovym momentom bol
rok 2008, ked' sme ziskali spolo¢nost Technometal s.r.o. — dnes AR Shelving s.r.o.
—na Slovensku. Tento krok ndm umoznil deodraficky diverzifikovat vyrobu a pri-
bliZit sa k novym DIY trhom naprie¢ Eurdépou a neskdr aj v Amerike. Kombinacia
metalurdickej odbornosti, blizkosti ku klG¢ovym zakaznikom a kultdry neustaleho
zlepSovania vytvorila zaklady nasho medzinarodného rastu.

Preto ste si vybrali prave tito oblast (lahké kovové redaly pre DIY)?
Rozhodli sme sa pre segment lahkych kovovych regélov, pretoZe dokonale ladil
s dvoma nasimi klG¢ovymi prednostami: plne integrovanym hodnotovym retaz-
com v ramci spracovania ocele v skupine Arania a rastdcim dopytom v DIY kanali
po produktoch, ktoré si jednoducho montovatelné, esteticky atraktivne a odolné.
Nasa schopnost valcovat a spracovavat ocel vo vlastnej rézii ndm umoznila mat
pod kontrolou naklady, kvalitu aj dodacie lehaty. Zaroveri DIY segment predstavo-
val prileZitost na velkoobjemovy a udrZatelny biznis. V tom ¢ase iSlo o pomerne
neprofesionalizovany trh, o nam umoznilo odlisit sa prostrednictvom dizajnu,
bezpecnostnych certifikacii a logistického servisu, ktory dnes pokryva Eurdpu, Se-
vern0 Ameriku a Latinskd Ameriku

€o bolo zlomovym bodom, ktory umoznil rast a rozvoj?

Skutocny prelom nastal v roku 2014, ked sme kompletne zmodernizovali nas
zavod na Slovensku a premenili ho na logistické centrum pre strednd a vjchodnG
Eurdpu. Zaviedli sme automatizované profilovacie a lakovacie linky, ktoré strojna-
sobili naSu vyrobnd kapacitu, implementovali sme principy Lean Manufacturing
a prepojili nade systémy ERP a EDI s hlavnymi DIY retazcami. Tento vyrazny po-
sun v priemyselnej aj logistickej efektivite ndm umoznil ziskat ramcové zmluvy
s partnermi ako Leroy Merlin a B&Q a zaroven uviest na trh patentovanG sériu
regalov ,boltless", ktora posilnila nase prémiové postavenie. Odvtedy si udrZia-
vame dvojciferny medziro¢ny rast a budujeme si silnG reputaciu spolahlivého
partnera pre obchodné retazce.

S akymi prekazkami ste sa na svojej ceste stretli?

Celili sme trom zasadnym v{izvam. Prvou bola situacia bezprostredne po akvizicii
spolo¢nosti Technometal v roku 2008, uprostred globalnej financnej krizy. Bolo
potrebné integrovat novy zavod v Case, ked dopyt vyrazne klesal, a preto sme
zintenzivnili kazdodenné riadenie hotovosti a sUstredili sa na investicie s rych-
lou navratnostou. Druhou velkou vyzvou bola volatilita cien ocele. Ako CFO som
zaviedol finan¢né zaistovacie nastroje a dlhodobé zmluvy s eurdpskymi hutami,
¢o nam umoznilo chranit marZe a zabezpecit stabilitu dodavok. Tretou vyzvou
bola pandémia (2020 — 2021): namiesto poklesu sa dopyt po rieseniach pre do-
macich majstrov zdvojnasobil a prekrodil nasu instalovand kapacitu. Museli sme
dosiahnut logistickd excelentnost, stanovit priority medzi klG¢ovymi zakaznikmi
a dosledne riadit marze, pretoZe naklady, napriklad na dopravu, sa stali nepred-
vidatelnymi. Tento tlak sme pretavili do operacnej discipliny — a z krizy sme vysli
silnejsi.

AkU UOlohu na vasej ceste zohrala UniCredit Bank?

UniCredit Bank je pre nas klG¢ovym finan¢nym partnerom v troch oblastiach.
Po prvé, poskytla nam flexibilnG prevadzkova Gverova linku, vdaka ktorej sme do-
kazali absorbovat narast zasob a efektivne financovat pracovny kapital — najma

Gorka Bascones Olivares
prevadzkovy a financny riaditel spolocnosti

pocas pandémie. Po druhé, Struktdrovala strednodobé financovanie nasej tech-
nologickej expanzie. Aj vdaka tejto podpore sme na Slovensku nainstalovali nové
profilovacie a lakovacie linky s vysokou efektivitou.

Po tretie, pomohla nam zvladnut cenové a kurzové rizika — prostrednictvom fi-
nancnych nastrojov na zaistenie proti vykyvom cien ocele a menovych kurzov.
UniCredit pre nas nie je len poskytovatel Gverov — je to strategicky partner, ktory
rozumie naSmu podnikaniu a aktivne podporuje nas dlhodoby, udrzatelny rast.

Aké sU silné stranky vasej spolocnosti?

NaSe silné stranky stoja na Styroch hlavnych pilieroch. Prvym je inovacia orien-
tovana na spotrebitela v segmente DIY. Sme lidrom vdaka nasim patentova-
nym ,boltless” rieSeniam a novym produktovym radam, ktoré spajaji estetiku
a pevnost — napriklad séria Style pre viditelné priestory domacnosti, Horeca pre
gastronomické prevadzky a maloobchod ¢i Deco, ktora v sebe kombinuje farbu,
dizajn a rychlu montaz. Druhym pilierom je intedrovany hodnotovy retazec
v oblasti spracovania ocele. Ako sicast skupiny Arania mame pod kontrolou cely
proces — od valcovania aZ po findlne balenie. Tento priemyselny model ndm
zabezpeCuje stalu kvalitu, vysokd flexibilitu vo vyrobe a konkurencieschopné
naklady. Dal3ou silnou strankou je geodraficka diverzifikacia. Vdaka zavodom
v Spanielsku a na Slovensku a silnej logistickej sieti dokazeme efektivne obslu-
hovat zakaznikov v Eurdpe, Severnej Amerike aj v Strednej a Juznej Amerike. To
nam umoZnuje zniZovat rizika a zaroven sa flexibilne prispésobovat poZiadav-
kam jednotlivych trhov. Napokon, déraz kladieme na operalnG excelentnost
orientovand na zakaznika. Uplatriujeme principy Lean Manufacturing, vyuZiva-
me digitalny monitoring v redlnom C¢ase a neustale zlepSujeme nase procesy.
Vdaka tomu vieme dodrZiavat kratke dodacie lehoty a zaroven udrZiavat Groveri
sluZieb nad 98 %, €o priamo prispieva k spokojnosti nasich maloobchodnych
aj koncovych zakaznikov.

Aké si vase plany a ciele do budicnosti?

Nas patroény strategicky plan stoji na piatich prioritach. V oblasti produktovej
inovacie chceme rozsirit portfélio o viac dekorativnych rieSeni do obyvacich
a pracovnych priestorov — pri zachovani odbornosti na pevné ocelové konstruk-
cie. Zameriavame sa na produkty, ktoré spajajd estetiku, funkénost a jednoduchd
montaZ. DéleZitym pilierom je aj udrZatelnost. Do roku 2030 planujeme znizit
uhlikovi stopu 0 40% vyuZivanim nizkouhlikovej ocele, obnovitelnych zdrojov
a efektivnejSej logistiky. Postupne zavadzame ekodizajn a recyklovatelné oba-
ly pri vSetkych novych produktoch. Planujeme inteligentnG expanziu — posilnit
poziciu v zapadnej a strednej Eurdpe, vybudovat logistické centrum v Severnej
Amerike a vstOpit na trhy Latinskej Ameriky s podporou miestnych partnerov
a kombinaciou retailu a e-commerce. Nadalej rozvijame aj [udi. Nasim cielom
je udrzat styl riadenia zaloZeny na dévere, rovnovahe a profesijnom raste. Ma-
nazérov pripravujeme na budlcnost cez vzdeldvanie v oblasti digitalizacie, dat
a udrZatelnosti. Napokon, intedrujeme umeld inteligenciu do vSetkych oblasti —
od planovania vyroby po zakaznicku podporu — ako nastroj podpory, nie nahrady.
Ludsky pristup ostava klG¢ovy. Nasim cielom je zdvojnasabit trzby spolocnosti AR
Shelving v priebehu piatich rokov a stat sa najinovativnejsim, najudrZatelnejSim
a najludskejsim hracom v oblasti lahkych skladovych riesent.
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